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Resumo: A adog¢do de medidas de isolamento social em diferentes partes do mundo como
estratégia para o enfrentamento da pandemia do Covid-19 ampliou os debates sobre a
sobrecarga de trabalho de mulheres. Dialogando com tais questfes, este artigo debate a
reorganizacédo do trabalho nas universidades e centros de pesquisa durante o isolamento social,
focalizando as assimetrias e as desigualdades de género induzidas ou evidenciadas pelo trabalho
remoto. Argumentando sobre a necessidade de um tempo préprio para o trabalho intelectual de
mulheres, o artigo sugere a ado¢do de uma politica cientifica feminista.
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Abstract: Social isolation had become a primary measure to contain COVID-19 worldwide,
and it has increased debates about gender inequality. Regarding such topics, this paper debates
the reorganization of work in universities during social isolation, focusing on asymmetries and
gender inequalities induced or evidenced by remote work. We argue about the different impacts
of care at women's work at home and universities. Closing our argument, we suggest the
adoption of feminist scientific policy.
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Introducéo

Tornaram-se amplos e recorrentes os debates e as reflexdes a respeito da sobrecarga de
trabalho enfrentada por mulheres durante o isolamento social, medida adotada em diferentes partes
do mundo como estratégia para o enfrentamento da pandemia da Covid-19. Temas como diviséo
do trabalho doméstico e do cuidado com os membros da familia (criangas ou ndo) tornaram-se
objeto da reflexdo de especialistas em diferentes areas e campos do conhecimento, bem como foram
verbalizados por diferentes mulheres em intervencdes ou relatos mais ou menos publicos.

Em todos os casos, esteve em questdo debater e refletir sobre os impactos cotidianos das
associacOes — simbolicas e materiais — entre o feminino e o cuidado. Para abordar a questéo,
recortamos a sobreposicao entre tempos e espacos de trabalho de professoras e pesquisadoras
no momento em que aulas, pesquisas e demais atividades administrativas das universidades e
dos institutos de pesquisa estdo se desenvolvendo remotamente, arremedando uma situacao de
normalidade, numa tendéncia que, ao menos no Brasil, marcara o ano de 2020%.

O extraordinario da pandemia, expresso tanto no isolamento social quanto no trabalho
remoto, tem nos colocado diante do ordinario das assimetrias das relagdes de género numa
dupla frente: o cotidiano das atividades de ensino, pesquisa e administragdo nas universidades;

1 Uma primeira verséo deste artigo foi publicada no Blog DADOS. Ver: Castro e Chaguri (2020).

2 Universidade Estadual de Campinas, Campinas, Sdo Paulo Brasil.

8 Universidade Estadual de Campinas, Campinas, Sdo Paulo Brasil.

4 No momento em que escrevemos este texto, a curva de contagio da COVID-19 segue ascendente e ultrapassamos
0 nimero de 50 mil mortes. Ver: UOL (2020).
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e a dindmica prépria da producdo do conhecimento cientifico. Enquanto em contextos
ordinarios, mulheres na ciéncia lidam com ambientes mais ou menos hostis no que se refere ao
assédio moral ou sexual, além de enfrentarem uma sobrecarga de trabalho administrativo em
posicBes menos prestigiosas da burocracia universitaria®, por exemplo, as medidas de
isolamento social para o enfrentamento da pandemia do Covid-19 incidiram exatamente na
ambiguidade da posic¢éo de mulheres: entre a casa e a universidade; entre o trabalho de cuidado,
o trabalho emocional e o trabalho intelectual.

A casa, a universidade e os tempos de trabalho

Analisar desigualdades de género em um contexto no qual a casa se torna o espago de
trabalho das mulheres nos remete, quase de imediato, aquelas que residem em unidades
familiares compartilhadas com companheiros e filhos, especialmente pequenos. Nessa cena, as
atividades da vida doméstica, como limpeza, preparo de refeicdes e atencdo aos filhos, se
confundem com as atividades com demandas variadas da vida profissional, como lecionar,
orientar, ler e revisar textos, dar pareceres, redigir artigos, participar de seminarios ou de
reunides administrativas em ambiente virtual, entre outras. A sobreposicdo de tarefas, espacos
e tempos tem se mostrado, por si SO, exaustiva para homens e mulheres em trabalho remoto. No
entanto, enquanto o tempo e o espago das atividades laborais dos homens tendem a ser
preservados e respeitados, mulheres nas mesmas condicdes tém relatado® a constancia das
interrupgdes pelas criancas e por outros membros da familia, 0 que, no caso especifico das
professoras e pesquisadoras, torna impossivel a concentracdo constante e duradoura que é
exigida para o conjunto de tarefas que conformam o contetdo de seu trabalho.

Habitualmente, em alguns momentos do dia — em geral, com criangas na escola e demais
membros da familia ausentes —, a casa representava para muitas professoras e pesquisadoras
um espaco de refugio para que pudessem trabalhar concentradas e sem interrupcdes, 0 que,
muitas vezes, a rotina cotidiana no espaco fisico da universidade ndo possibilitava: atividades
que exigem concentracdo eram constantemente interrompidas por demandas variadas de
colegas e estudantes. Na pandemia, a sobreposicdo permanente entre casa e trabalho
remunerado converteu a casa em um espaco constantemente perturbador para o exercicio de
grande parte do trabalho intelectual e criativo de mulheres.

Se a sobrecarga de trabalho para as que sdo mées é evidente e deve ser reconhecida pela
comunidade cientifica — e também pelas agéncias de fomento —, é preciso destacar que as
associacOes diretas entre género e maternidade podem reforcar uma leitura naturalista sobre as
desigualdades de género na ciéncia que, no limite, faz equivaler professores e pesquisadores
homens a pares mulheres sem filhos. Ao associar a desigualdade de género a maternidade, o
efeito social, politico e préatico € reduzir a multiplicidade de relagdes de poder que constituem
a vida social das mulheres e que produzem a ideia do que é ser mulher e limitar a apenas uma
dessas facetas o alcance de reivindicacao pela igualdade de género.

Argumentamos, assim, que, embora seja fundamental tratar da sobrecarga das mulheres
que sdo maes, dirigir a critica social apenas a esse arranjo social e familiar acaba
por invisibilizar algumas das inovacgdes teodricas e normativas mais potentes no campo de

> Para um balango a partir de dados da alocagéo institucional de professoras na Universidade Estadual de
Campinas, ver Moschkovich e Almeida (2015).

6 Para uma perspectiva sobre a questdo, ver: Schreiber (2020); Garcia-Bullé (2020). Desigualdades de género na
ciéncia durante a quarentena podem ser percebidas, por exemplo, na queda substantiva na quantidade de submisséo
de artigos cientificos assinados por autoras, seja em autoria Unica ou ndo. Para um panorama do caso brasileiro,
ver: Candido e Campos (2020).
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estudos feministas e de género: as distribuices desiguais de poder entre homens e mulheres,
presentes em nossa sociedade, ndo derivam da natureza bioldgica do homem ou da mulher —ao
contrério, sdo socialmente construidas. Justamente por isso, temos no horizonte possibilidades
de pensar na subversdo e na superacao de tais relacGes de poder.

Entre outras tedricas, Elisabeth Badinter (2011) nos faz pensar sobre como o ideal do
que ¢ ser uma “boa mae” muda conforme o contexto social e o tempo historico. As expectativas
sociais em torno dos papéis que pais e maes devem exercer sao produto das desigualdades de
poder entre homens e mulheres e das constantes lutas, da parte delas, por maior autonomia
econdmica e de tempo.

Se nos anos 1970, no contexto francés, a luta feminista era por uma maior autonomia
das mdes em relacdo aos bebés e as criancas, no atual contexto estariamos vivendo o que a
autora chama de “ofensiva naturalista”. Em contraponto as pilulas anticoncepcionais, a
mamadeira e mulheres trabalhando “fora de casa”, promover-Se-ia agora a amamentagdo por
livre demanda, recusa a qualquer forma de leite artificial e recusa ao trabalho nos primeiros
anos do bebé. Ou arranjos laborais que permitam as maes trabalhar estando proximas dos bebés
—como o trabalho remoto, autbnomo ou pequenos empreendimentos individuais ou familiares.

Em ambos os casos, estamos diante de tecnologias biopoliticas e de arranjos laborais e
sociais que organizam um controle sobre o tempo da vida: as pilulas controlam o tempo da
gravidez; a ceséria, 0 tempo do parto; a mamadeira, 0 tempo da amamentacdo, por exemplo.
Avancando o argumento, vemos que nado se trata apenas de processos biolégicos, mas de uma
ideologia maternalista a qual se adere ou ndo no campo das ideias e que é atravessada, na pratica
social, por diferencas de classe, raca e politicas de Estado.

Assim sendo, a existéncia de creches e o0 acesso universal a elas, o direito e o tempo de
duracéo de licengas maternidade e/ou paternidade sdo exemplos de como o préprio Estado e suas
politicas publicas sdo pensados e de como essas séo produzidas a partir de um repertorio ideoldgico
sobre as responsabilidades distintas que homens e mulheres tém em relacdo ao cuidado com os
filhos, especialmente nos primeiros meses de vida. Desse modo, o Estado é reprodutor de ideologias
maternalistas e de normas de género vinculadas a ideia da continuidade entre biologia e cultura.

Longe de esgotar esse debate, nds 0 retomamos aqui para destacar que partilhamos da ideia
de que a maternidade ndo deve ser vista apenas pela perspectiva bioldgica. Ao contréario, olhar para
ela revela como o género é socialmente construido. Mais do que isso, para pensar nos relatos de
sofrimento em tempos de pandemia, € preciso indagar 0 quanto esses ideais atuam, promovendo
um novo repertério de opressao as mulheres, pois quem ndo pode exercer a “boa maternidade” sofre
tanto com o julgamento social quanto com o sentimento de culpa por ndo alcancar esse ideal.

Em um contexto de isolamento social no qual os filhos dividem o mesmo espago com as maes
em tempo integral, esse ideal do exercicio da maternidade torna-se permanentemente disputado
(entre as mulheres maes e os filhos, entre as mulheres mées e seus companheiros, entre as mulheres
maes e outras méaes, os familiares, as amigas e os colegas). Como consequéncia, ao trabalho
emocional de construir os limites da pratica da “boa maternidade”, foram acrescentadas, também,
negociagdes mais ou menos conflitivas sobre os usos do espagco domeéstico e sobre o tempo dedicado
as variadas tarefas, implicando numa sobrecarga de trabalho emocional e de cuidado, atento aos
detalhes e as nuances das relacGes pessoais e afetivas.

Sandra Burchi (2018) indica essa questdo em contexto ndo pandémico. Sua pesquisa sobre
mulheres italianas que trabalhavam em casa (home office) demonstra como elas buscavam organizar
seu tempo e espaco de trabalho de modo a reduzir o conflito com o restante da casa. O que chama a
atencdo é que a principal estratégia destacada pela autora € a de que as mulheres controlavam muito
bem seu tempo de trabalho em casa para evitar que seu espaco fosse compartilhado com outros
membros da casa enquanto estavam trabalhando. Organizavam, assim, um territorio livre de
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interrupcBes e de competicdo de atencdo por outras tarefas, atividades e demandas — domésticas ou
emocionais. No contexto da pandemia, essa separacdo nao é mais possivel, especialmente em
domicilios que ndo contam com espagos exclusivos para o exercicio do trabalho.

Neste ponto, a sociologia das feministas materialistas francesas pode nos ajudar a
compreender o quanto de trabalho emocional e de cuidado informa a negociacdo quase
permanente de dias e horérios para cada tarefa doméstica, para atividades em familia, para
tempos de siléncio absoluto. A separacdo e a hierarquizacdo das tarefas entre homens e
mulheres, a reposicdo das responsabilidades domésticas e o cuidado com elas e a soma dessas
atividades com as do trabalho remunerado sdo a base da teoria da diviséo sexual do trabalho,
cujas referéncias principais sdo Helena Hirata e Daniele Kergoat. Adicionamos a essa
perspectiva o debate feminista que tem como foco a discussao sobre os tempos sociais.

Nos anos 1970, o movimento feminista francés denunciava a “dupla jornada” das
mulheres trabalhadoras, que somavam o trabalho produtivo, remunerado, ao reprodutivo, ndo
remunerado. Naquele momento, ja era comum ouvir a defesa do trabalho em tempo parcial ou
em regime flexivel de horarios como forma de conciliar as duas atividades e garantir a maior
participagdo das mulheres no mercado de trabalho. Mas seria suficiente assegurar formas de
maior participagdo das mulheres no mercado de trabalho para combater a desigualdade de
género e prover a autonomia das mulheres?

Em meados dos anos 1980, Monique Haicault cunhou a ideia de “carga mental” para
descrever o constante cansaco que sentiam as mulheres que se inseriam no mundo do trabalho.
Haicault teve larga experiéncia de pesquisa com mulheres que trabalhavam a domicilio na
indUstria téxtil, sobrepondo espacos e tempos de trabalho. Mas foi quando ela deslocou sua
pesquisa para outro contexto, mulheres trabalhando em fébricas, fora de casa, que ela pode
perceber como a distin¢éo de espacos sociais era simplesmente de ordem simbdlica. Na fabrica,
as mulheres planejam a vida doméstica, pensam sobre as compras da semana e do més, nas
contas a pagar e nas tarefas que tém para cumprir, ou seja, a casa as acompanha na fabrica, de
modo que a carga mental ndo esta na justaposicdo ou na somatdria de atividades, mas na sua
sincronicidade, na sua simultaneidade.

A carga mental é feita, portanto, de ajustes perpétuos, da viscosidade do tempo
gue raramente é ritmado e muito mais frequentemente imanéncia, onde se perde
0 corpo e a cabeca para calcular o incalculavel, para recuperar o atraso do tempo
com o tempo, para tentar gerenciar com o tempo, o tempo perdido. A carga mental
estd cheia desses pequenos censores que dizem de maneira simples e tao
frequente: “Nao tenho tempo". (HAICAULT, 1984, p. 275, tradugéo livre)

Décadas antes, em palestra intitulada “Profissdes para mulheres”, realizada em 1931 as
integrantes do Junior Council da London and National Society for Women's Service, Virginia
Woolf observava que, independente de suas respectivas profissdes, mulheres profissionais
precisariam matar o “anjo da casa”, uma espécie de duplo da socializacdo feminina, “[...]
imensamente compreensiva. [...] imensamente encantadora. [...] absolutamente altruista. [...]
que sacrificava diariamente” (WOOLF, 2019, p. 47). No argumento da escritora, desobrigar-se
do trabalho de cuidado e das normas de conduta de género a ele associados, tais como o
altruismo, a humildade suplicante e a docilidade seria fundamental para promover quebras nas
pontes que ligam a casa privada ao mundo da vida publica, desorganizando assim as associa¢fes
entre o feminino e o cuidado, e liberando — tempo e espaco — para que mulheres desenvolvam
suas aptiddes intelectuais desobrigadas da sobrecarga advinda dessa socializacéo.

Em outro ensaio, publicado dois anos antes, Virginia Woolf refletiu sobre as possibilidades
de criacdo e invencao das mulheres na ficgéo, afirmando que tal tipo de trabalho implicava em um
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espago exclusivo para seu préprio trabalho, condi¢do necessaria para desenvolver suas habilidades
intelectuais e criativas. A célebre citagdo da autora: “uma mulher precisa ter dinheiro e um teto todo
seu, um espago proprio” (WOOLF, 2014, p. 12), adicionaremos que ter um espago SO para Si é 0
que permite a diferentes mulheres ter um tempo sé para si, suspendendo os imperativos ou as
demandas derivadas daquele duplo da socializagdo acima mencionado.

Ou seja, além da autonomia econémica, as mulheres precisam ter acesso a alguma
autonomia de tempo para poderem se concentrar nas suas atividades criativas. Esse tempo s6
para si corresponde, afinal, aos periodos de disponibilidade para si e de concentracdo que
permitem desenvolver ou aprimorar as habilidades de imaginar e criar, caracteristicas-chave da
inovacdo cientifica.

No entanto, a realizacdo de trabalhos que exigem alta concentragdo ndo combina com
uma rotina de interrupgdes. Conforme indicado por pesquisas conduzidas por Barbara Castro,
homens e mulheres tém percepc¢des distintas de produtividade quando atuam em home office:
elas avaliam que rendem menos, por serem interrompidas o tempo todo por outras pessoas e
responsabilidades; eles ponderam que rendem mais, pois trabalham concentrados e sem
interrupcéo de outras pessoas e tarefas domésticas’.

Aqui, cabe destacar as experiéncias desiguais que diferentes mulheres possuem nas relaces
com o espaco doméstico, bem como nas relagdes familiares, em suas demandas e tarefas. Hirata e
Kergoat (2007) propuseram que nomeemos as atuais estratégias de articulacdo entre vida
profissional e familiar como “modelo de delegacao”, isto ¢, mais do que conciliacdo ou articulagdo
entre ambas atividades, 0 que a préatica social revela é o uso que mulheres de classe média fazem
do trabalho de outras mulheres —no contexto francés, geralmente imigrantes, no contexto brasileiro,
geralmente mulheres negras — para construir suas carreiras profissionais. Esse modelo de delegar
para outras mulheres as atividades domeésticas e do cuidado sé € possivel por conta da polarizacéo
do emprego das mulheres. Ainda assim, sugerem:

Mesmo que exista delegacdo, um de seus limites estd na propria estrutura do
trabalho doméstico e familiar: a gestdo do conjunto do trabalho delegado ¢
sempre da competéncia daquelas que delegam [...] A nosso ver, é preciso
guestionar, sobretudo, os @mbitos psicolégicos da dominagéo e a dimenséo da
afetividade. (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 607-8)

Adicionando o debate sobre os tempos sociais, as mulheres de classe média, para terem
tempo de trabalho liberado, planejam, organizam e fiscalizam a atividade de outras mulheres
que contratam para cuidar da sua casa e de seus filhos Entretanto, ndo deixam de sentir a carga
mental por essa supervisdo, e também a culpa pelo exercicio de um cuidado ndo padrdo. A
pessoa contratada, por sua vez, para poder assumir essa tarefa profissionalmente, vive também
a experiéncia de deixar seus filhos e sua casa por conta de outras mulheres.

A casa ndo e, portanto, apenas espago das relagdes privadas, € também produtora e
reprodutora de normas, regras e valores sociais, bem como hierarquias, disputas e conflitos de
género. Ainda, retomando a bandeira feminista dos anos 1970, o privado é politico, e as
negociacdes e os conflitos que se desenrolam no espaco doméstico séo reveladores das relacdes
de poder que sdo histdrica e socialmente construidas®.

" Projeto “Cartografias do trabalho na sociedade contemporanea: impactos das politicas trabalhistas e sociais
neoliberais nas dindmicas de desigualdade de classe, género e raga”, desenvolvido no Centro de Sociologia
Contemporanea do IFCH/Unicamp.

8 Suely Kofes (2001) defende que o doméstico € um lugar estrutural que, mais do que repor a dicotomia publico e
privado, revela suas articulagBes, em que a organizacao familiar e afetiva se articula com desigualdades de classe
e hierarquias raciais. Assim, as relagdes politicas entre patroas e empregadas domésticas se repdem no privado.
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Uma politica cientifica feminista

Articulando os argumentos apresentados até aqui, podemos considerar que o duplo da
socializacdo feminina ao qual se refere Virginia Woolf marca um conjunto de expectativas
profissionais sobre mulheres, feitas por empregadores, por pares e por né6s mesmas. No caso
das universidades, atravessam também as expectativas institucionais sobre as habilidades e
competéncias de suas colegas: a professora empatica; a colega de departamento disponivel para
cuidar da harmonia do ambiente de trabalho; a chefe cuja autoridade é disputada nos seus
minimos — e sutis - detalhes; a especialista em género que recebe e encaminha as denincias de
violéncia e assim por diante.

No seminario “Présences sociales: genre, care et temporalités”, Marc Bessin apresentou
alguns dos resultados parciais de sua pesquisa, que apontam para 0 modo como a dimenséo do
cuidado atravessa os diferentes tipos de trabalho organizados no ambiente universitario. Para o
autor, o espaco universitario repde relagdes de poder e, por isso, constroi relacdes de sofrimento
e, consequentemente, torna-se um espaco para a circulacdo do cuidado. Na ementa de seu
seminario, por exemplo, o sociélogo menciona, para o circuito de cuidados que se colocam nas
praticas de pesquisa: “as praticas de ajuda mutua, de trabalho coletivo, para ver como as
presengas podem contribuir para resistir a uma producéo de conhecimento concebida apenas
em uma légica de competicdo que induz fortes tensdes e muitos de sofrimento™®. Pensando na
dimensdo do trabalho de ensino, poderiamos referenciar a acolhida de estudantes com
necessidades especificas e 0 apoio emocional construido na relacdo de orientacéo.

Deslocando tais questdes para os tempos de isolamento social, indicamos que esse contexto
tornou permeéaveis as nuances entre o publico e o privado que, desde o inicio de suas trajetorias
como estudantes universitarias, mulheres cientistas sdo obrigadas a aprender a negociar. Uma
negociacdo de tempos e espacos sempre penosa e carregada por um sem nimero de insegurancas e
frustrag@es, as quais, num momento como este, sdo também reveladoras das dificuldades para se
falar sobre os motores da producéo da desigualdade baseada em género na ciéncia.

Gostariamos, portanto, de deslocar o debate da unidade familiar, para a maneira como
essas regras e normas de género que produzem o cuidado como atividade feminina levam a
vivéncia da carga mental de mulheres cientistas, casadas ou solteiras, com ou sem filhos.

Ao sermos socialmente produzidas para preocupar-nos com pai e mae, amigos e amigas,
sobrinhos e sobrinhas, também nos dedicamos a pensar em regras e normas de quarentena
académicas que sejam sensiveis a heterogeneidade de situacfes de nossos(as) colegas e estudantes.
Disputamos as regras universalistas da burocracia pontuando essas diferengas. E a carga mental do
cuidado com a familia e afins adiciona-se a do cuidado com o(a) outro(a) no espago de trabalho.

Carreiras cientificas sdo alicercadas em no¢6es de mérito e no reconhecimento por pares.
Compreender a dindmica da producdo do conhecimento cientifico também como a histéria da
producéo da diferenca baseada em género implica na desestabilizacao de tais no¢6es, 0 que nao
deixa de nos colocar em posicdes desconfortaveis e, por isso mesmo, muitas vezes
negligenciadas. O universalismo da posi¢cdo social dos homens acaba se desdobrando no
universalismo também de suas ideias, de modo que falar sobre a desigualdade de género na
producédo do conhecimento nos pde uma questdo incomoda: ao reconhecer sua diferenca em
relacdo aos pares homens, estariam as mulheres admitindo sua incapacidade para jogar 0s jogos

® Seminario anual do autor na EHESS, acompanhado por Bérbara Castro durante a realizagdo de seu pos-
doutoramento financiado pelo Programa CAPES-DOFECUB no ambito do projeto “Trabalho no Brasil e na
Franca: sentido das mudangas e mudangas de sentido” (EDITAL N°. 16/2015), liderado por Aparecida Neri de
Souza e Régine Bercot. O programa do seminario atual se encontra aqui: https://enseignements-
2019.ehess.fr/2019/ue/1022/.
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dentro das mesmas regras meritocraticas e, por extensdo, estariam reconhecendo o
particularismo ou a marginalidade do conhecimento que produzem?

De modo amplo, sustentamos que mulheres cientistas sdo cotidianamente — em tempos
de pandemia ou ndo — empurradas para universos de produgcdo do conhecimento
academicamente confinados, enfrentando desconfiangas ou condescendéncias quanto ao
alcance e ao potencial de suas ideias e inovagdes™®.

No extraordinario dos tempos de isolamento social, as dificuldades ordindrias se fazem ainda
mais presentes e nos tornam incapazes de seguir a penosa negociacao entre publico e privado sobre
a qual organizamos nossas carreiras. O modelo de delegacéo que permitia a liberacdo de tempo para
o trabalho implodiu com a pandemia. Como efeito, mulheres cientistas estdo ainda mais confinadas
em suas possibilidades de encontrar tempo e espago para pesquisar, estudar e analisar um fenémeno
cujos impactos em todas as areas do conhecimento sdo notaveis.

Tais dificuldades, sugerimos, apenas podem ser superadas na medida em que nogoes de
mérito, produtividade e trabalho institucional sejam rearticuladas em termos de uma politica
cientifica feminista, baseada no reconhecimento das injusticas de género, assim como daquelas
baseadas em raca e sexualidade, sobre as quais, ao fim e ao cabo, a producdo cientifica do
conhecimento e a rotina administrativa das universidades ao redor do mundo se assentam. Ou
seja, a desigualdade de género na ciéncia ndo pode ser tratada como uma excepcionalidade das
medidas tomadas por universidades para o enfrentamento da pandemia do Covid-19. Antes, a
pandemia revela relacGes de poder que sdo invisibilizadas na experiéncia cotidiana.

Apontamos que, por mais persistentes, competentes ou disciplinadas que mulheres
cientistas sejam, ndo € possivel imaginar que desigualdades de género que estruturam a
producdo do trabalho cientifico sejam superdveis por meio da forca de vontade ou do
comprometimento individual. As solugdes para o chamado gender gap na producéo cientifica
ndo podem ser individualizadas, sob pena de naturalizar a diferenca de género e, sobretudo,
penalizar ainda mais mulheres sobrecarregadas com seus trabalhos de cuidado, a despeito de
seus méritos académicos.

Argumentamos sobre a necessidade de uma politica cientifica feminista, baseada na
promog¢do de um ambiente académico e profissional de respeito a diferenca que marca a atuacéo
profissional de mulheres cientistas, no estimulo as suas ideias e inovagdes, bem como na necessaria
e urgente dissociagéo entre trabalho das mulheres e trabalho emocional e de cuidado.

Uma politica cientifica feminista pretende, assim, que mulheres cientistas ndo sejam
lembradas como as pioneiras que estiveram a frente de seu tempo; antes, tal politica visa
garantir que mulheres existam intelectualmente em seu tempo presente, participando
ativamente das controversias publicas e dos imperativos da inovacao cientifica que a sociedade
nos demanda a cada momento da historia. Para tanto, & necessario encarar aquilo que as
desigualdades sociais entre mulheres permitiam invisibilizar ou amenizar.

E preciso revisitar os modos de reproduc&o subjetiva da dimens&o da afetividade e tornar real
0 “paradigma da parceria”, que “considera mulheres e homens como parceiros (e portanto decorre
mais de uma ldgica de conciliacdo de papéis que do conflito e da contradi¢do) e as relagdes entre
eles mais em termos de igualdade que de poder” (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 604).

10 Sobre isso, acompanhar a iniciativa da ANPOF, Mulheres na Filosofia, que menciona os espagos especificos que as
mulheres ocupam dentro do campo de conhecimento da filosofia. Em entrevista a Nadia Junqueira Ribeiro, Yara
Frateschi destaca que “na Unicamp, por exemplo, a pés-graduagdo em filosofia é a mais desequilibrada do IFCH (a
média do IFCH ¢é de aproximadamente 50% de mulheres enquanto na filosofia apenas 24,56% sdo mulheres) e, mais
impressionante ainda, o PPG de filosofia € mais desigual do que a pds-graduagdo do Instituto de Matematica e
Computacdo (31,60% de mulheres) e do Instituto de Fisica (27,88% de mulheres)”. Disponivel em:
http://anpof.org/portal/index.php/en/2014-01-07-15-22-21/entrevistas/2186-mulheres-na-filosofia-nos-queremos-nos-
juntar-a-eles-entrar-pela-porta-da-frente-entrevista-com-prof-yara-frateschi-unicamp.
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Se este modelo tem sido pensado em nivel de préticas individuais, é preciso repensar o
que nos, mulheres, demandamos também do Estado — e, mais proximamente, das instituicGes
nas quais trabalhamos. Se ha mulheres que ultrapassaram barreiras de género, classe e, mais
raramente, raga, para se inserir em postos de trabalho nas universidades, isso reforga nosso
argumento de que, se o capital econémico e cultural auxilia algumas mulheres a ter mais tempo
livre, ndo as livra da desigualdade de género inerente a sua socializagdo como mulheres.

Transformar cultural e politicamente as normas e as expectativas de género na ciéncia
demanda mais do que arranjos individuais. Implica que, se o Estado ndo assegurar politicas
para a igualdade de género, ao menos as instituicdes de trabalho e/ou os sindicatos de docentes,
pesquisadoras e trabalhadoras assegurem normativas e espagos de formagdo que promovam a
redistribuicdo da sobrecarga do trabalho emocional e do cuidado das académicas. A
preocupacao com igualdade de género deve implicar ndo apenas na ampliagdo da contratacéo e
da participacao das mulheres, mas também na transformacéo da cultura sexista que se reproduz
também nesse espaco de trabalho. Como espaco de inovagdo, as comunidades universitarias
devem ser capazes de reinventar praticas de trabalho que reduzam os impactos das
desigualdades advindas da socializacdo de género as mulheres. Tornar visivel e reconhecer essa
sobrecarga € um primeiro passo.
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