PROBLEMATIZANDO A GESTAO DEMOCRATICA A PARTIR DA
VIOLENCIA SIMBOLICA

Ana Elisa Spaolonzi Queiroz Assis!
Ana Paula C. de Liz?

Introducéo

No desenvolvimento da disciplina de Estagio Supervisionado — Gestdo Escolar na
Faculdade de Educagdo da UNICAMP, em 2015, foi realizada uma dindmica em sala de aula
como parte do processo avaliativo, objetivando problematizar, numa dramatizacéo, as relacdes
de poder diante dos cargos e funcdes estabelecidos dentro da instituicdo escolar, focando a
efetivacdo da gestdo democratica.

Baseados em Bourdie (1989) e Lima (2014) fizemos uma reflexdo de como as relacoes
de poder sdo vivenciadas na democracia, haja vista muitas vezes virem acompanhadas de
violéncia simbolica (BOURDIE, 1997).

Pontos de partida: gestdo democratica e violéncia simbdlica
Na disciplina, e na conducdo da dindmica, entendemos a gestdo democratica como

uma complexa categoria politico-educativa, uma construcdo social que nao
dispensa a analise dos contextos historicos, dos projetos politicos e da
correlacdo de forgas em que ocorre (LIMA, 2014, p. 1069-70).

Mas, falar de escola democratizada, ndo significa afirmar auséncia de conflitos e de relacdes
de poder, soma-se as questdes administrativas 0s processos coletivos, nos quais existem
convergéncias de acles e atencdes que, ndo necessariamente, partiram do mesmo proposito.

Assim, entendemos que “O poder simbolico ¢, com efeito, esse poder invisivel o qual s6
pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem saber que Ihe estdo sujeitos ou
mesmo que o exercem” (BOURDIEU, 1989, p. 7), fato que se faz presente diante do
reconhecimento, consciente ou nao, do poder de um grupo/individuo, dando condicGes para a
violéncia simbolica, “que se exerce com a cumplicidade tacita daqueles que a sofrem e também,
frequentemente, daqueles que a exercem na medida em que uns e outros sao inconsciente de a
exercer ou a sofrer” (SUDBRACK, 2010, p. 114).

Sendo assim, ainda que baseada num autogoverno democratico (LIMA, 2014), pela
estrutura da organizacdo escolar, existem diferentes papéis, com diferentes niveis de poder que
influenciam no cotidiano das tomadas de decis&o.

A acdo pedagdgica é objetivamente uma violéncia simboélica, num primeiro
sentido, enquanto que as relagdes de forca entre os grupos ou as classes
constitutivas de uma formacéo social estdo na base do poder arbitrario que é a
condicdo da instauracdo de uma relacdo de comunicacdo pedagdgica, isto é, da
imposicdo e da inculcacdo de um arbitrario cultural segundo um modo arbitrario
de imposicéo e de inculcacdo (educacdo). (BOURDIEU, 1975 p. 20).
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Neste contexto, a violéncia simbdlica pode ser entendida como a manifestagdo do poder
simbolico, pois vinculada a representacfes e reproducdes de paradigmas, ideias ou ordem
social, perpetuando comportamentos e valores de dominacdo, assegurando, desta forma, a
submissdo de um grupo a outro (BOURDIEU, 1989).

Organizacao da dinamica

Para debater os conceitos que apresentamos anteriormente, organizamos uma dindmica
composta por seis grupos, a saber: Direcdo e Coordenacdo (DC); Professores/as (P);
Estagiarios/as (E); Cozinheiros/as e Nutricionistas (CN); e Faxineiros/as (F).

Todos os grupos tiveram conhecimento da situacéo problema, qual seja:

Tendo em vista 0 més de junho, em que temos comemoracdo de festas juninas, os/as
professores/as pensaram em um projeto em que as criancas pudessem fabricar seus quitutes
para um lanche comunitario na creche, envolvendo toda a comunidade escolar para que
possa acontecer o evento.

Cada grupo recebeu, também, informacdes do que considerar frente o problema dado, de
forma que nenhum grupo sabia dos interesses do outro:

DC: Avalie e conduza a a¢do dos grupos da sua escola, agindo de forma democratica, respeitando
0 PPP, os Principios Eticos da Autonomia, da Responsabilidade, da Solidariedade e do Respeito ao
Bem Comum; os Principios Politicos dos Direitos e Deveres de Cidadania, do Exercicio da
Criticidade e do Respeito a Ordem Democratica; Principios Estéticos da Sensibilidade, da
Criatividade, da Ludicidade e da Diversidade de Manifestacdes Artisticas e Culturais.

P: Vocés estdo planejando uma festa junina no periodo da aula durante a semana, todavia é
preciso relacionar a proposta com o PPP; pedir autorizacdo a direcdo para que as criancas
facam seus quitutes para a festa; avisar e pedir a contribuicdo dos pais; pedir a cozinha se
ha disponibilidade e ajuda no dia proposto para a festa, bem como a limpeza dos espacos
antes e depois da programacéao.

E: O/As professores/as planejaram uma festa junina no periodo da aula durante a semana, com
iSso 0s/as estagiarios/as percebem que, recorrentemente, ha referéncias a aspectos religiosos
dentro da sala, e veem as festas juninas como uma reproducao disso. Sabendo que a escola é
laica, haveria alguma proposta frente a situacao?

CN: As refeicdes das criancas devem ter um balanceamento caldrico, e essa alimentacéo é feita
com que o estado oferece. Sendo assim, 0s eventos que acontecem, devem ser incluidos na
rotina da cozinha, inclusive para cuidar dos casos especiais com restricbes alimentares. Quais
poderiam ser as medidas sugeridas em relacdo ao evento?

F: Todos os espacos da creche devem ser mantidos limpos para que sejam devidamente
utilizados. Como cada turma tem sua rotina, também é criado um horéario determinado para a
limpeza destes espacos. Como vocés se organizariam, diante de uma proposta de evento na
creche que interfira nessa rotina?
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Primeiramente, cada grupo teve 10 minutos para planejar seus argumentos; em seguida,
tiveram 5 minutos para conversar com o grupo DC. Ao final, abrimos para uma reunido geral
com todas as categorias participando, com o tempo de 10 minutos. Importante pontuar que a
dindmica teve curta duracéo, pois foi feita em sala de aula.

Apds a dindmica os grupos compartilharam as impressdes da experiéncia, para que tais
colocacbes fossem contrastadas com os textos da disciplina, focando no processo da
burocratizacdo da democracia e nas relacGes que séo estabelecidas dentro da escola. Para as
proximas dindmicas, percebemos a necessidade de ajustar a proposta inicial nos aspectos de
contextualizacdo, metodologia e ampliacédo da discussao tedrica.

Desta experiéncia, é importante destacar dois movimentos aparentemente antagénicos,
mas que marcam a relacdo entre gestdo democratica e violéncia simbdlica, quais sejam: o
dialogo e a decisdo centralizada nos cargos de gestéo.

Ainda que fosse determinante da dindmica a necessidade de todos os grupos terem uma
reunido com o grupo DC, ndo necessariamente 0 mesmo tratamento deveria ser dado a todos 0s
grupos, fator diretamente dependente da postura daqueles que figurassem como direcdo e
coordenacdo. Nesta experiéncia, o grupo DC ouviu, igualmente a todos os grupos, e sem saber da
proposta de uma reunido final coletiva, perguntaram da possibilidade de isso ocorrer e seguiram de
forma a, inicialmente, concordar com os pedidos, mas percebendo ao longo das relagdes que néo
seria possivel atender a todos da forma como inicialmente gostariam.

Quando a reunido com todos ocorreu, 0 grupo DC inicia a discussdo ja colocando o
cenario geral, sem pontuar de onde surgiram os pedidos e as dificuldades e fazendo uma
proposta coletiva que levava a flexibilizacdo de todos, em maior ou menor grau. Apesar de
termos uma limitacdo de tempo, ndo houve uma discussao acerca da proposta trazida pelo grupo
DC, que embora nédo tenha sido uma imposicdo, também néo deu liberdade para construcdo
coletiva de uma solucao.

Diante da experiéncia, nota-se um movimento democréatico da gestdo no sentido de ouvir
a todos, dando espaco e deixando-o0s confortaveis para expor 0 que queriam; ao pensar uma
solucdo que contemplasse todos os fatores levantados, ainda que também possa ser entendido
como uma acdo democratica, a fizeram com certa limitacdo (consciente ou inconscientemente),
pois o fato de serem, simbolicamente e factualmente, os tomadores de decisao, ja inibe qualquer
contra argumentacao para buscar nova solucéo, construida coletivamente.

O fato de serem determinadas pessoas em determinados cargos, ja direciona o carater de
qualquer proposta que facam. E neste cenario que Bourdie (1989) vem ao encontro de nossa
discusséo a fim de contribuir com a quebra de determinados paradigmas que, ao invés de libertarem
a escola, acabam encarcerando-a ainda mais e de forma perversa, porque dentro de um discurso
democratico. Em outras palavras, de nada adianta um principio de gestdo democratica na educacao,
se 0 espaco de sua realizacao esta rodeado de poderes simbdlicos.

Consideracoes finais

Existe alguma forma de exercitar a gestdo democratica frente a violéncia simbdlica? Esta
pergunta direcionou as discussdes que permearam a dindmica. Enquanto estudantes de
pedagogia é necessaria uma discussdo de gestdo a partir da organizacdo politica, dos
posicionamentos individualizados e socializados, mas principalmente, visualizando as
caracteristicas institucionais, dando-nos condic@es de perceber e problematizar o exercicio do
poder simbdlico e da violéncia simbdlica ainda que em ambientes democraticos, reforcados
pelos marcos-regulatorios (VEIGA, 2003):
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A disputa que ocorre na politica é pelo direito de argumentar e (con)vencer
0s demais sujeitos de que as ideias que defendem sdo as mais adequadas e,
portanto, devem ser incorporadas como se elas fossem de todos. E a luta
pelo monopdlio da representacdo, na qual ao vencedor cabem as ideias dos
representados, o seu direito de fala (e os seus siléncios) e a forca que os
representados tém como coletivo (SOUZA, 2012, pg. 171).

Conhecer os processos da gestdo democréatica € algo de extrema relevancia, todavia,
também é importante identificar os possiveis limites que carrega, a fim de nao reproduzi-los,
consciente ou inconscientemente nos espacos escolares, e podendo, das melhores formas,
reduzi-los ou elimina-los.
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